
للتحميل والاطلاع على الدراسة
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»نــدرك أن الثــورة الصناعيــة الرابعــة ومــا بعدهــا، ستشــكل مســتقبلًا 

ــد مــن البحــث  ــذا فنحــن مطالبــون بالمزي ــم بأســره، ل ــداً للعال جدي

عــن تأثيــرات تلــك الثــورة ثقافيــً واجتماعيــً واقتصاديــً وتعليميــً«.

صاحب السمو الملكي

الأمير عبد العزيز بن طلال بن عبد العزيز آل سعود

رئيس المجلس العربي للطفولة والتنمية

ورئيس برنامج الخليج العربي للتنمية »أجفند«
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هــي اســتعداد الأفــراد أو المجتمعــات أو المؤسســات لوظائــف ومهــام وبيئــات )متوقعــة أو غــر متوقعــة(، وهــي 

الأســاس في العمليــات التنمويــة، والســمة الأساســية التــي غالبــاً مــا تصنــع الفــرق بــن النجــاح والفشــل. 

ينطلــق اهتــام المجلــس بدراســة جاهزيــة الأطفــال مــن أن قرابــة 65 % مــن أطفــال المرحلــة الابتدائيــة حاليــاً 

ســوف يجــدون أنفســهم يشــغلون وظائــف أو أعــال لم تسُــتحدث بعــد، ومــن ثــم يجــب الاســتثمار في الــذكاء 

الاصطناعــي وتوجيــه المناهــج التعليميــة نحــو اكســاب الطــاب المهــارات التــي تعجــز الأتمتــة عــن تعويضهــا أي 

المهــارات الحياتيــة والقيــم الإنســانية. 

ما الجاهزية؟ 

انطلاقــا مــن التوجــه الإســراتيجي للمجلــس العــربي للطفولــة والتنميــة نحــو تمكــن الطفــل العــربي في عــر الثــورة 

الصناعيــة الرابعــة ومــا بعدهــا، بــادر المجلــس بالشراكــة مــع برنامــج الخليــج العــربي للتنميــة »أجفنــد« بإعــداد هــذه 

الدراســة الميدانيــة الاستكشــافية عــى عينــة مــن الأطفــال العــرب مــن 12 – 15 ســنة؛ لقيــاس مــدى جاهزيــة الأطفــال 

العــرب ومتطلبــات تنشــئتهم في هــذا العــر السريــع التطــور. 

تــأتي أهميــة مبــادرة المجلــس بإعــداد هــذه الدراســة؛ لكونهــا أول دراســة عربيــة حــول هــذه القضيــة التــي تهتــم بهــا 

دول العــالم المتقــدم بشــكل متزايــد؛ مــن أجــل الوصــول إلى معرفــة علميــة شــاملة لســات وقــدرات أطفالهــا، وذلــك 

بهــدف رســم خطــط التدخــل لتمكــن الأبنــاء في هــذا العــالم المتغــر، ومــن ثــم الحفــاظ عــى النمــو والتقــدم.



استراتيجيات التحرك 
نحو المستقبل

دراسة ميدانيةإطار نظري 

مكونات الدراسة

المفاهيم والرؤى الأساسية 

للثورة الصناعية الرابعة 

والتداعيات السياسية 

والاجتماعية والاقتصادية 

والثقافية )على المستويين 

العالمي والعربي( 

ومتطلبات تنشئة الأطفال 

والشباب

دراسة ميدانية على 

عينة استكشافية من 

الأطفال في مصر والمغرب 

لقياس مهاراتهم المعرفية 

والشخصية والاجتماعية 

والتكنولوجية

التحديات والأهداف 

والاستراتيجيات المتعلقة 

بالطفل والأسرة والمعلم 

والمدرسة
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ــن  ــراء والمتخصص ــار الخ ــن كب ــة م ــة علمي ــار لجن ــراء في إط ــن الخ ــة م ــة مجموع ــذه الدراس ــداد ه ــام بإع ق

بلــغ عددهــم 25 خبــراً مــن مختلــف الــدول العربيــة. وتضمنــت أول مقيــاس عــربي لقيــاس الــذكاء الانفعــالي 

ــاً.  ــه ميداني ــاس وتقنين ــب المقي ــر الحــداثي، وجــرى تجري ــي والتفك والاجتماع



المهارات المستهدفة في الدراسة

المهارات 
التكنولوجية

المهارات 
الشخصية 
والاجتماعية

مهارات 
التعلّم مدى 

الحياة

محو الأمية الرقمية

التفاعل عبر 

التكنولوجيات الرقمية

إنشاء المحتوى الرقمي

الأمن الرقمي

معالجة المشكلات التقنية

الذكاء الانفعالي

الذكاء الاجتماعي

التفكير الحداثي

التفكير النقدي

حل المشكلات

التفكير الإبداعي

ألفين توفلر
كاتب ومفكر أمريكي وعالم في المستقبليات 

5

ــن لا يســتطيعون  ــك الذي ــن ليســوا أولئ ــرن الحــادي والعشري ــون في الق الأمي

القــراءة والكتابــة، بــل أولئــك الذيــن لا يســتطيعون التعلّــم، وإعــادة التعلّــم      



أبرز استنتاجات الدراسة 

1

3

2

4

ضعف الجاهزية ووجود فجوة للتعامل مع مقتضيات عصر الثورة 

الصناعية الرابعة مع جود تقدّم نسبي على مستوى المهارات الشخصية 

مقارنة بالمهارات المعرفية 

الحاجة إلى التعجيل بإعادة النظر في النظم التعليمية الحالية من أجل 

توجيه مقاصدها وممارساتها وأدوات عملها نحو المستقبل 

ضرورة التوجّه نحو »التعليم والتعلم مدى الحياة«، 

وذلك لتمكين الأجيال الحالية والمستقبلية 

وضع استراتيجيات تنموية طموحة ودعم استدامة البرامج 

والمشاريع المعنية بتمكين الأطفال والشباب 
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استراتيجيات التحرك نحو المستقبل

للطفل والأسرة والمعلم والمدرسة
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ــاة؛  ــم مــدى الحي ــة، ومهــارات التعلّ ــة والمهــارات الشــخصية والاجتماعي  تمكــن الأطفــال بالمهــارات التكنولوجي

ليصبحــوا مســاهمين منتجــن في اقتصاديــات المســتقبل، ومواطنــن مســؤولين ونشــطين في مجتمعــات المســتقبل. 

تمكين الأطفال

توعيــة الأسرة بأســاليب اســتخدام تقنيــات الثــورة الصناعيــة مــع تمكينهــا مــن تحقيــق التماســك الأسرى والترابــط 

مــع الأبنــاء لتنشــئتهم عــى احــرام مبــادئ المواطنــة الرقميــة والحفــاظ عــى القيــم المجتمعيــة.  

تمكين الأسرة

تطويــر البنيــة التحتيــة لتكنولوجيــا التعلّــم وبنــاء قــدرات المعلمــن في مجــال التكنولوجيــا والمعلومــات وتوعيتهم 

حــول ســبل توجيــه الأطفــال والشــباب للتعامــل الفعــال مــع أدوات التواصــل الاجتماعي. 

تمكين المعلم والمدرسة



اكتساب مهارات 
التعلّم  والعمل 

المستقل

إعداد أدلة 
تدريبية حول المهن 

المستقبلية

دراسات 
ميدانية

تنمية 
مصادر 
التعلّم

الإعلام والتوعية 
ومحو الأمية 

الرقمية

تعزيز 
فرص 
التعلّم

برامج إعلامية 
وندوات تثقيفية 

وورش عمل

تطوير 
المحتوى 
الرقمي

تطوير 
الكفاءات 

الرقمية

الوعي 
بالمتغيرات 

العالمية

تنمية الوعي 
وإقامة المؤتمرات 

والندوات

بناء 
القدرات

استراتيجيات التحرك نحو المستقبل 
للطفل والأسرة والمعلم والمدرسة
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